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El CONSEJO NACIONAL DE PROMOTORES DE VIVIENDA, CONVIVIENDA, presenta
su informe anual de Resultados y Proyecciones.

Esta presentacion con informacion exclusiva de los promotores agremiados y la informacion
recibida de los municipios con mayor desarrollo inmobiliario del pais, nos permite un mirada
directa a los impactos que ha tenido el sector construccion en la economia nacional y en la
creacion de hogares para la familia panamena. Con datos vistos desde una Optica clara y
transparente en donde las normas y leyes que nos rigen pueden afectar, para bien o para mal,
una actividad econdmica con un alto contenido social y que, ademds, impacta de forma
importante la generaion de empleos de calidad.

Como eternos luchadores para el cumplimiento y respeto de esas leyes y normas que marcan el
devenir de esta actividad, CONVIVIENDA reitera su compromiso de Construir Valores en el
Sector Inmobiliario.

Este afio, en funcidn de los retos que se enfrentan, en un escenario distinto al que hemos visto
en la Gltima decada, combinaremos los hallazgos del gremio y, ademads, un estudio realizado
por expertos para la ALIANZA INTERGREMIAL DE LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION, AIIC- conformada por ACOBIR, CAPAC, CCIAP, CONVIVIENDA e
IPAUR, en el que podremos ver una radiografia clara e interesante de en donde nos encontramos
y los pasos que se deben generar para reactivar una de las mas importantes industrias en nuestro
pais, haciendo énfasis en la construccion de viviendas.

En el andlisis inicial en cuanto a CONVIVIENDA, daremos una mirada rapida a la
informnacion, de los Permisos de Ocupacion, suministrada por los municipios del Area
Metropolitana, que ahora involucran a la Provincia de Panamé y de Panama Oeste.



Sin embargo, seguiremos clasificando la misma, segun los distritos con mayor volumen de
construcciones, especificamente de unidades inmobiliarias. Como ya sabemos, estos distritos
son: Panamd, San Miguelito, La Chorrera y Arraijan.

Luego les mostraremos las cifras de los principales Distritos del Interior de la Republica, segiin
sus permisos de Ocupacion y Construccion. Aclaramos que la presentacion completa de la
informacion de los municipios se podra ver en la pagina de CONVIVIENDA a partir de la
proxima semana.

Y, en la segunda fase de esta presentacion, compartiremos con ustedes las cifras de nuestros
agremiados, con base a sus ventas reales del 2025 y sus proyecciones para este 2026.

También compartiremos un estudio economico completo del impacto en la economia nacional
derivado del sector construccion de viviendas, en un archivo anexo a este informe.
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ESTADISTICAS MUNICIPALES - AREAS METROPOLITANAS
AREA METROPOLITANA PERMISOS DE OCUPACION 2020 VS. 2025

UNIDADES DE VIVIENDAS

MUNICIPIOS 2020 2021

2023

2024

2025

VARIACION
2024 VS. 2025

ARRAIJAN 627 1,387
LA CHORRERA 2,500
PANAMA 5,098
SAN MIGUELITO

2,056
2,077
6,469

1,200
3,586
5,753

61

1,236
906
4,613
61

3%
75%
-20%

0%

TOTAL ANUAL 8,985

10,602 10,600

6,816

-36%

-42 %

EVIDENCIA Y PROYECCION:
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Segtn la informacion de Permisos de Ocupacién suministrada por los Distritos del area
metropolitana tenemos que tan solo Arraijan muestra un muy leve incremento del 3%. Luego
La Chorrera con una disminucion del -75% y Panama con -20%. San Miguelito reporta el
mismo nimero de Permisos de Ocupacion, para una disminucién de -36%

Como ven, San Miguelito nos compartié su informacion, lo cual agradecemos.

Desde que, en CONVIVIENDA realizamos estas mediciones, no habiamos visto este
comportamiento en la entrega de permisos de ocupacion. Este es uno de los motivos por los
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cuales se ha profundizado este afio en el analisis de la data existente.

Les recuerdo que el resto de la informacion de municipios metropolitanos con relacion a tipos
de construccion y areas en donde se desarrollan las mismas, estard disponible en la pagina de

CONVIVIENDA proximamente.



PRINCIPALES DISTRITOS CON DESARROLLO INMOBILIARIO
PERMISOS CONSTRUCCION Y OCUPACION 2025

DISTRITO PERMISOS DE CONSTRUCCION ~ PERMISOS DE OCUPACION
2024 2025 2024 2025

CHITRE 450 203 272 359
LAS TABLAS 100 81

PENONOME 161 385 240
AGUADULCE 2 70 154
ANTON 203 145
SANTIAGO 29 100 38 13
COLON 22 3 1,298
DAVID 277 656
DOLEGA 87

BOQUETE

BUGABA

SAN CARLOS

CHEPO

TOTAL

EVIDENCIA Y PROYECCION:
CONVVIENDA EL SECTOR INMOBILIARIO BAJO EL RIGOR DE LOS DATOS.

Gracias a la colaboracion de los municipios del interior, podemos compartir con ustedes estos
datos tan interesantes, que en esta ocasion toman especial relevancia por la situacion de
desaceleracion en que se encuentran un gran numero de proyectos en todo el pais.

Veamos la relacion de los permisos de Ocupacion por distrito para 2025:

David, Boquete en la provincia de Chiriqui registraron el mayor niimero de Permisos de
Ocupacion.



ESTADISTICA MUNICIPALES-PRINCIPALES DISTRITOS CON DESARROLLO INMOBILIARIO

< ESTADISTICA MUNICIPALES-PRINCIPALES DISTRITOS CON DESARROLLO INMOBILIARIO
PERMISOS DE OCUPACION POR ANO 2025 %

PERMISOS DE OCU

DISTRITO UNIDADES DE VIVIENDA

2020 2021 2022 2023

ANTON
AGUADULCE
PENONOME

3,499
CRECIMIENTO ANUAL 9.1% 101.8%

4 EVIDENCIA Y PROYECCION: ( EVIDENCIA Y PROVECEI
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Ahora, veamos el historico de los Permisos de OCUPACION:

Colon muestra un incremento significativo con 1,298 permisos, generados por la entrega de
proyectos gubernamentales. Es claro que en Colon las construcciones privadas son muy pocas
a través de los afos estudiados. David, igual que aflos anteriores muestra cifras importantes; sin
embargo, estos dos tltimos afios muestran una disminucion en la cantidad, en relacion con afios
anteriores. Igual le pasa a Boquete y a otros distritos como Penonomé o Santiago.

En total se generaron un 11% mas de permisos de ocupacion ya que en esta estadistica hemos
incorporado a Chepo y Las Tablas, que por primera vez comparten su informacion, ademas de
un nimero importante de entregas en Coldn generados por los programas gubernamentales..
Tambiém se puede ver como a fines de 2024, por la incertidumbre en cuanto a la Ley de Interés
Preferencial, se dio la paralizacion de entrega de viviendas, que se realizan finalmente luego de
la primera aprobacion de la Ley de Interés Preferencial en 2025. Este ciclo vuelve a detenerse
una vez se hace necesaria la modificacion, nuevamente de la Ley, que culmina a finales de 2025
y que entra en vigencia a partir del 2026.

Aqui se cumple claramente la premisa de la Seguridad y estabilidad Juridica, y como influye
esto en la dinamica del sector.



ESTADISTICA MUNICIPALES-PRINCIPALES DISTRITOS CON DESARROLLO INMOBILIARIO
DISMINUCION DE PERMISOS DE OCUPACION

DISTRITO UNIDADES DE VIVIENDA
2020 2021 2022 2023 2024
SAN CARLOS 84 52 37 m7m

ANTON 79 225 139 105 166

PENONOME

SANTIAGO

BOQUETE

BUGABA

DOLEGA 363 438
DAVID 573 952 1,257
TOTAL 1,063 2680 3,320

CRECIMIENTO ANUAL  -27.5% 152.1%  23.9%

< EVIDENCIA Y PROYECCION:
CONVIVIENDA | EL SECTOR INMOBILIARIO BAJO EL RIGOR DE LOS DATOS.

Aclaramos que la estadistica la mantenemos desde el 2014 y puede ser consultada en la pagina
de www.convivienda.com; pero para los fines de esta presentacicon solo presentamos desde
2020.

Boquete, Dolega y Bugaba que crecian en el 2024, ahora bajan al igual que San Carlos, Anton,
Penonomé, Santiago y David.

Estos distritos tienen una disminucion Total de -37%


http://www.convivienda.com/

ESTADISTICA MUNICIPALES-PRINCIPALES DISTRITOS CON DESARROLLO INMOBILIARIO
AUMENTO DE PERMISOS DE OCUPACION

DISTRITO UNIDADES DE VIVIENDA

2021 2022 2023
AGUADULCE 273 167 167

CHITRE 379 589 485

COLON 120 278 22

TOTAL
CRECIMIENTO ANUAL

201 202 2023

AGUA HITR
\GUADULCE OHTRE COLON

EVIDENCIA Y PROYECCION:
CONVIVIENDA | EL SECTOR INMOBILIARIO BAJO EL RIGOR DE LOS DATOS.

Crecen, Aguadulce, Chitré¢ y Colon, que es el caso mas significativo.

El incremento sustancial de Colon nos genera un crecimiento de casi 300%. Si eliminamos las
entregas generadas por proyectos gubernamentales y, estudiamos el comportamiento de las
entregas generadas por la construccion privada, se reflejaria un incremento en estos tres distritos
de 35% solamente.



ESTADISTICA MUNICIPALES-INTERIOR Y AREA METROPOLITANA
PERMISOS DE OCUPACION 2025
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Comparemos ahora qué paso en la Republica de Panama en cuanto a soluciones habitacionales
entregadas, tanto en el Area Metropolitana como en el interior del pais. Se entregaron un total
de 10,600 viviendas. 64% en el area Metropolitana y 36% en el interior. Seglin la informacion
de los Municipios estudiados.



TOTAL DE PERMISOS DE OCUPACION POR ANO
AREA METROPOLITANA - INTERIOR DEL PAIS
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4 EVIDENCIA Y PROYECCION:
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Dato importante, en el 2022 se entregaron un total de 17,729 unidades, logrando sobrepasar
luego de 2 afos las unidades entregadas en el 2019 que totalizaron 16,926, pero ain lejos de las
del 2018.

Lamentablemente, en el 2023 nos impact6 notablemente la situacion financiera, la inestabilidad
institucional, los cierres prolongados de vias de comunicacion y el afio electoral que nos llegaba.
En 2025 se observa una caida sustancial, logrando entregar en conjunto tan solo 10,600
unidades.

Recordemos que esta es la data que nos proporcionan los municipios estudiados. Siendo una
muestra mas que representativa de lo que pasa a nivel nacional, pues son los municipios donde
mas se construye.



MUNICIPIOS DEL INTERIOR DEL PAIS
PERMISOS DE OCUPACION 2015 - 2025
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Observando los informes municipales de los afios 2017 y 2018, hemos concluido que el
programa de Techos de Esperanza jugd un papel importante en esas cifras.

Sin embargo, resaltamos que para el 2021, apenas se alcanzaron las cifras del 2019. Pero, nos
llega el 2023 con una caida de -19%. Y, 2024 sigue cayendo con -4%. Se pueden observar los
distritos mas impactados por estas disminuciones en el cuadro de Distrito con Disminucion de
Permisos de Ocupacion. 2025 muestra una leve mejoria del 11%, principalmente por los
numeros de Colon como ya vimos, si eliminamos esa cifra, el impacto sigue a la baja en el
interior del pais con un -24% lejos aun de las cifras del 2028, por ejemplo.

Que ocasiona los nimeros de 2022: el crecimiento de poblacion hacia el interior del pais entre
2020 y 2021 a raiz de la pandemia; evidentemente se impactan las cifras en el 2022 al alza; sin
embargo, este crecimiento pudo ser mucho mayor por el auge generado por los empleos
relativos a la actividad minera. Debemos informar que para ese aio y, al no haberse firmado el
Contrato minero, se hizo imposible para esos trabajadores poder acceder a un préstamo
hipotecario. Y, para el 2024 el impacto se agudizé por el cierre de esas operaciones. Aclaramos
que no se hace juicios de valor al respecto.
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Ahora llegamos a la parte medular de la presentacion con los Resultados obtenidos por los
agremiados de CONVIVIENDA en el 2025.

Se entregaron 4,020 (cuatro mil veinte) soluciones habitacionales por un monto total de
B/.446,103,212.00 (cuatrocientos cuarenta y seis millones ciento tres mil docientos doce
Balboas)

Vale la pena resaltar que estamos atin mas lejos de los niveles del 2019, que en los resultados
del afio 2024.



CONVIVIENDA CONVIVIENDA

DEBE DECIR UNIDADES DE VIVIENDAS VENDIDAS 2018 A 202

Aﬂq ) VENTAS __UNIDADES VARIACIONES

2018 B/.554,724417.00 6,181 14,38 %

2019 B/.875,825,490.00 8,034 29,98 %

2020 B/.451,954,197.00 4181 -47,96 %

2021 B/.625,793,512.00 6111 46,16 %

2022 B/.691,802,266.65 6518 6,66 %

2023 B/.749,188,715.53 7,687 1793% - ~
2024 B/.628,606,428.68 6,126 -20,31% ﬁ E.
2025 B/.446,103,212.00 4,020 34,38%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Observemos esta grafica que nos muestra los resultados de nuestros agremiados en cuanto a
ventas desde el 2018 hasta el 2025

En el 2019, ano electoral, llegaba lleno de expectativas, y efectivamente en el segundo sementre
del afio hay un aumento importante en la venta de unidades habitacionales.

No hay que relatar lo que pasé en el 2020.

El 2024, también afio electoral, concluye el programa de Bono Solidario, pérdida de interés de
los bancos privados y estatales por conceder hipotecas en virtud de la falta de pago del incentivo
del Interés Preferencial, por parte del gobierno, lo que nos dejan con una disminuciéon de mas

del -20%

2025 una disminucion de -34%, es decir casi -55% en dos anos.
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VENTAS - CRECIMIENTO/ DISMINUCION PORCENTUAL AL 2025
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Veamos qué paso:

Desde antes del 2012 CONVIVIENDA cumplia con sus proyecciones en un 90%.
También debemos resaltar que tuvimos una desaceleracion abrupta de -33% entre 2017 y 2018.

En el 2019 logramos recuperarnos con un incremento del 30% en las ventas. Sin embargo, si se
observa la linea de crecimiento porcentual, ain no se cubre la caida de -33% de los dos afios
anteriores. Pero esta recuperacion marcaba un panorama alentador.

Pero, en el primer trimestre del 2020 lleg6 el COVID 19. Esto causo el desplome de las ventas,
llegando a un terrible -48%. No olvidemos que la construccion, ademas, sufrié uno de los cierres
mas prolongados de una actividad productiva, que es motor y generador de empleos y con gran
derrama a la economia. Colocandonos nuevamente en una situacion critica.

En el 2021, hubo un cierre de dos meses por temas de pandemia; sin embargo, trabajando
tesoneramente logramos un 46% de crecimiento, motivado fundamentalmente por las entregas
de vivienda que no se hicieron en los afios de pandemia. En el 2023 marcamos nuevamente
crecimiento con 18%, pero aun lejos siquiera del 2019.



2024, también afio electoral, lamentablemente tampoco nos pudimos recuperar en el segundo
semestre del afio como antes era usual, presentando una caida de -20%.

En el 2025, -34%

Podriamos pensar que esta informacion solo implica lo menos que una industria vende, pero va
mucho mas alld. Como podremos comprobar en el Estudio que se anexa, se podrd observar
como esta caida tiene consecuencias en la economia, en la generacion de empleos, en la
contribucion tributaria y en el desarrollo social a través de las soluciones habitacionales.

El impacto en todas estas variables es tan importante que no lo podemos pasar por alto al
momento de establecer las politicas publicas y las estrategias que los generadores de empleo
debemos, responsablemente asumir en conjunto con las autoridades nacionales.



CONVIVIENDA
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Si hablamos ahora de proyecciones, en el 2025 ningin segmento de precios alcanza las
espectativas de venta que se tenian para ese ano. Importante establecer que la incertidumbre por
la Ley de Interés Preferencial, y por lo tanto la salida de la banca publica y privada de la
aprobacion de préstamos en esos rangos, jugaron un papel fundamental; pero no fueron los
unicos problemas. Se han mantenido las cuentas por pagar a bancos, el pago de lo adeudado en
concepto de Bono Solidario a promotores; haciendo la salvedad de que se ha ido pagando la
misma, pero aun queda la expectativa de pagos a viviendas entregadas a sus nuevos duefios
desde hace mas de dos afios y, que ain, se mantiene la incertidumbre si seran o no asumidas
como deuda por el MIVIOT. Recordemos que la inversion se basa en la CONFIANZA, si esta
no existe la inversion caerd invariablemente.

Dentro de este esquema el Interés Preferencial juega un papel fundamental para la adquisicion
de unidades inmobiliarias. Debemos agradecer a la Asamblea Nacional el haber aprobado en
tiempo record las modificaciones a la misma, y al Gobierno Nacional por su nuevo enfoque al
considerarla como Politica de Estado, lo cual ha sido muy positivo. El afio pasado
informdbamos en este evento precisamente, los avances en la aprobacion de la nueva Ley 468
de 2025, que establece un Régimen de Intereses Preferenciales en Ciertos Préstamos
Hipotecarios y Dicta otras Disposiciones. Sin embargo, nos falta hoy la Reglamentacion y, ver
a los bancos publicos y privados, superadas las espectativas de pago, interesarse nuevamente
en este mercado. Al final, pensemos todos en funcion de la importancia de la obtencion de una
vivienda por parte de la familias panamefias. Trabajemos juntos por el bien del pais. Es
demasiado importante la paz social, como para dejarlo al azar.
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Evidentemente, lo anterior nos obliga a revisar el inventario.

El inventario registrado a la fecha por agremiados a CONVIVIENDA es de 2,536 unidades
inmobiliarias. De las cuales 2,122 son casas y 414 son apartamentos. Con una disminucion
importante comparada con el 2024, donde el inventario fue de 4,336 unidades.

Como observan la cantidad de apartamentos en relativamente baja, aunque aclaramos que
suelen ser unidades de mayor valor que las casas.
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Por provincia tenemos que:

La provinvia de Panama con 1,279 unidades es la que mas inventario registra, seguida por
Panama Oeste con 1,237 y Coclé con 20.
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INVENTARIO AL 2025 SEGUN RANGO DE PRECIO

RANGO UNIDADES

0.00 - 50,000.00 75 700

50,001.00 - 80,000.00 840
80,001.00 - 120,000.00 605
120,001.00 - 180,000.00 511 50
180,001.00 - 350,000.00 404
350,001.00 - 500,000.00 100 . B _

500,000.00 - MAS 1

Segtn rangos de precio podemos observar que la mayoria se encuentra entre 50,001.00 y
80,000.00. No olviden este dato, puesto que es el rango donde compran las familias de clase
media trabajadora, o sea, la gran mayoria de nuestro déficit habitacional.

Luego esta el rango de 80,001.00 hasta 120,000.00 donde compra nuestra clase media
profesional.

El impacto en estos dos rangos de precio seran fundamentales si queremos una industria de la
construccion saludable, que genere crecimeinto y desarrollo en nuestro pais.
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Nos alejamos del INVENTARIO y nos concentramos en el comportamiento de las ventas por
precio y tipo del 2025.

1. Ventas de apartamentos principalmente en el rango de 80,001.00 en adelante
2. Lamayor cantidad de casas se observan en los rangos hasta B/.120.000.00
3. Exite un repunte en la venta de casas en el rango de 180,001.00 hasta B/.350,000.00
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Abhora sin discriminar entre casas y apartamentos, en ventas totales observamos que la mayor
cantidad de soluciones se construyo en el rango entre B/.40,001.00 hasta B/.60,000 Balboas.
Seguido por los rangos de B/.100,001.00 hasta B/.120,000.00.

El rango de B/.40,001.00 hasta B/.60,000.00 es el de mayor demanda, especificamente porque
atiende a la clase media trabajadora. Este es uno de los grupos que se contrae notoriamente con
la pérdida de empleos, alto endeudamiento y cambios en tasas bancarias; atn asi, sigue siendo
el de mayor volumen de ventas. Hay que resaltar que al no tener acceso en el tltimo afio a
préstamos hipotecarios, también ha sido el rango mas castigado si vemos la necesidad vs. la
oportunidad.

La flexibilizacion de requisitos bancarios, la oportunidad de compra para empleados publicos,
sector construccion y de zonas francas que actualmente tienen restricciones para acceder al
crédito bancario, serd fundamental para un segmento en donde se encuentra la mayor demanda
en Panama.
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Se detalla ahora la participacion de CONVIVIENDA segtin segmento de precio de vivienda.

Hasta B/.180,000.00, en donde se encontraba hasta el 2024 el Interés Preferencial se ubicaba el
92% de las ventas. A partir del 2025 este rango solo llega a 120,000.00 y observamos que cae
de 92% a 81%. Esta variabilidad es el reflejo de las politcas ptblicas que se generan. Debemos
legislar con base a cifras reales y medibles. La apreciacion personal debe dar paso a la data
verificable para tomar las mejores decisiones. Recuerden que estos nimeros frios se refieren a
familias panamefias que buscan una mejor condicion de vida... hablamos de nuestros
conciudadanos, por favor no perder eso de vista.

Luego podemos apreciar en el rango hasta B/.350,000.00 Balboas, una participacion de 16%
cuando en el 2024 fue del 5%. Evidentemente, por la movilidad de un buen nimero de familias
hacia el rango siguiente del Interés Preferencial. Finalmente, el rango de valores mas alto que
incluye precios por encima de B/.350,001.00 Balboas, alcanz6 un 3% del mercado. Este
segmento se mantuvo sin cambios los dos ultimos afios. Como siempre, las migraciones de
paises con inestabilidad polica o social coadyuva a que los compradores de esas latitudes vean
a Panama como un destino 6ptimo. Ayudado por supuesto, por leyes como la exoneracion de
impuesto de inmueble o las que favorecen a jubilados. Panama siempre es una gran opcion para
este mercado.
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ENBALBOAS  ® { i p VENDIDAS

634,750.574.00

Entremos a la Proyecciones, es decir, que esperamos para el 2026:

Ventas por B/.634,750,574.00 Balboas (Setecientos treinta y cuatro millones setecientos
cincuenta mil quinientos setenta y cuatro Balboas). Se esperan vender 5,530 unidades.

Nuestra proyeccion de crecimiento para el 2025 es de 38% mas que en el 2024. Los promotores
de CONVIVIENDA estan aqui con el firme propdsito de seguir invirtiendo en Panama. Para
ello requerimos reglas claras. Confianza en las decisiones que se generen en polisticas publicas
y con vision de futuro. Panama necesita con urgencia reactivar su economia. No se pueden dejar
de lado industrias que, como la construccion, tienen altas derramas en la economia.

Con una desaceleracion de -55% estamos lejos de alcanzar la cifras incluso del 2019, por
ejemplo. Si no actuamos estratégicamente y con unidad, donde el sector empleador en conjunto
con los Organos del Estado trabajen arménicamente por el Gnico fin que debe importarnos, que
no es otro que el bienestar de todos los ciudadanos, el panorama se tornara opaco.

Lo que se estudia hasta este momento debe contrastarse con el Déficit Habitacional, pero para
obtener un dato realista de ese déficit se necesitaran medidas en cuanto a la reactivacion
adecuada del sector productivo. Los nimeros que se han presentado hoy, buscan orientar, de
forma realista, la toma de decisiones al mas alto nivel.



El déficit habitacional toma especial relevancia, cuando vemos que segun datos oficiales, en
cuanto al numero de familias que viven en asinamiento, se presenta un aumento significativo.
Esto no es menor, porque implica una descomposicion de la calidad de vida de los ciudadanos.

Debemos reaccionar para cambiar esta realidad. Los promotores de vivienda estamos dispuestos
a seguir invirtiendo; permitannos hacer este aporte.

Si tenemos en cuenta que en el 2010 el déficit cualitativo estaba por el orden de las 183 mil
familias con necesidades urgentes de vivienda, con base en el crecimiento y a la oferta efectiva
de soluciones que se han generado hasta la fecha, parece muy posible que ese déficit en vez de
reducirse se haya incrementado.



CONVIVIENDA
VENTAS 2025 VS. PROYECTADAS 2026

UNIDADES VENDIDAS 2025 [l UNIDADES PROYECTADAS 2026
1,600

1,200 |
800
400
0 \
& N
o e y &

O )
q,“ o N »p‘-}\‘é* @ u“@é“ @ Q«i o S
@ o ) )

l I | I | I | 1. | -
; o oY
$o &S T S O

o £
o T
$F EF S S
< & 7 '

Se proyecta al 2026 aumentar las ventas en todos los rangos, a excepcion del rango hasta
B/.60,000.00. Se estara viendo un repunte en la inversion del segmento de 60,001.00 a
B/80,000.00 principalmente.
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Las casas hasta B/.120,000.00 ocuparédn el principal segmento de la oferta de forma
significativa, como era de esperar. La pregunta obligada es: qué pasa si las familias que deben
acceder a estos rangos de precio no pueden obtener un crédito bancario? Eso se tratara de
responder en el Estudio anexo.

Los apartamentos se ofertaran principalmente a partir de B/.120,001.00.
Pocos apartamentos se proyectan en rangos de precios mas bajos. Se espera construir mas

apartamentos de precios hasta mas de B/.500,000.00. Surgird una oferta interesante en
apartamentos hasta B/.100,001.00 hasta 120,000.00
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En esta grafica no hacemos distintincidn entre casas o apartamentos, lo que nos permite ver mas

claramente los rangos donde mas se espera que se ubique la oferta habitacional en Panama. Con
claridad podemos observar que el Interés Preferencial seguira impactando los rangos de precio
en donde se mantendra la oferta de viviendas.
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CONVIVIENDA proyecta vender mas unidades habitacionales en todos los Distritos del area
Metropolitana.

En el interior del pais se proyecta construir mas en San Carlos, Chame, Anton y Penonome.

Debemos aclarar que, para los fines de este estudio Chepo no se considera un Distrito
Metropolitano. Pertenece a la periferia, pero, como ocurrio este ailo, migran a ese sector un
gran numero de construcciones. Sin embargo, la proyeccion de construcciones por parte de
nuestros agremiados en ese distrito disminuira.



En la busqueda incesante de CONVIVIENDA en trabajar con base en valores, razon de ser de
nuestro Sello de CALIDAD, de forma permanente buscamos generar CONFIANZA en los
ciudadanos para que al escoger un proyecto habitacional elijan a promotores agremiados;
porque eso se traduce en una eleccion segura.

Por ello, como lo hacemos responsablemente todos los afios, CONVIVIENDA se auto evalta
a través de las estadisticas de ACODECO.

Si bien la pagina de esa institucion ha hecho cambios en la forma de presentar sus resultados,
aun se mantiene la acumulacion de quejas desde 2006, ahora con una segmentacion del 2020 al
2025.

Si medimos el comportamiento de nuestro agremiados, verificando la tasa ACUMULATIVA
que hace esa institucion de las quejas presentadas a promotoras, en ese ultimo rango podemos
observar que:



TOTAL DE QUEJAS RECIBIDAS A INMOBILIARIAS: 3,178
QUEJAS A PROMOTORAS AGREMIADAS: 273 PERIODO DE ENERO 2020 A DICIEMBRE 2025

F 0.8% %uumsn PROMOTORAS

‘ —#| NGREMIADAS DE CONVIVIENDA

ACODECO
QUEJAS
RECIBIDAS A
INMOBILIARIAS
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Co Y VIVIENDAS ENTREGADAS
(== CONVIVIENDA

FUENTE: DEPARTAMENTO DE CONCILIACION
Y DECISION DE QUEJAS DE ACODECO

Del total de quejas acumuladas presentadas en la pagina web de ACODECO, de 2020 hasta
2025, comparadas con las viviendas construidas por los agremiados en CONVIVIENDA en ese

mismo lapso de tiempo, solo €l 0.8% pertenecen a nuestros promotores.

Hago la salvedad de que mas del 70% de ese 0.8% de quejas fueron desestimadas o
solucionadas a través de conciliacion de ACODECO.

Seniores de ACODECO llévense esa cifra. Cuando gusten podemos profundizar con ustedes en
ella. Pero, sobre todo, entendamos que para los agremiados a CONVIVIENDA cumplir con las
leyes y normas que nos rigen en la Republica de Panama es fundamental. No se pueden
modificar leyes con base en los que incumplen las leyes, perjudicando a los que si la cumplen.
Existen suficientes leyes y normas en el pais, que pueden ser aplicadas cuando algunos, que no
son promotores de NUESTRO GREMIO, decidan no hacer las cosas bien.



CONSIDERACIONES FINALES:

Reflexionemos brevemente en la razon de ser de las mediciones que les hemos presentado. Y
es que, a pesar de los grandes retos que nos han traido los ultimos afios, en materia de inversion
privada, seguimos sosteniendo la generacion de empleos de calidad y la derrama a la economia
que genera la actividad inmobiliaria y de construccion. Por ello, como hemos sefialado, este
afo incluimos un analisis profundo de la realidad de esta industria.

Ese estudio resolvera preguntas como:

Es el Interés Preferencial un elemento fundamental para que las familias obtengan su primera
vivienda? Veremos data medible y cuantificable.

Cobrar mas tributos a la venta de viviendas nuevas, realmente impacta positivamente en las

finanzas del Estado?

Comparados con América Latina tiene la construccion una Demanda elastica o inelastica? Eso
es fundamental para el analisis que hacen las multilaterales de nuestro mercado.

Es importante para la generacion de empleos la industria de la construccion?
Queé tipo de derrama se produce en la economia a partir de nuestra industria?

Estas y otros importantes cuestionamientos seran aclarados. Confiamos que estos hallazgos
permitan generar desde el Legislativo y el Ejecutivo las mejores decisiones para todos.

Cierro con la frase de nuestro presidente Emérito Gaby Diez, la “Industria de la Construccion
es la industria del Bienestar humano”. Por favor no lo olvidemos nunca.

Muchas gracias.

ELISA SUAREZ DE GOMEZ
Directora Ejecutiva CONVIVIENDA
Abril 2026.
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